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บทที่ 1 
บทนำ 

 
หลักการและเหตุผล 

กระบวนการจัดทำแผนยุทธศาสตรการพัฒนามหาวิทยาลัยพะเยา ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 
2569 – 2573 กระบวนการจ ัดทำแผนย ุทธศาสตร การพ ัฒนามหาว ิทยาล ัยพะเยา ประจำ 
ปงบประมาณ พ.ศ. 2569- 2573 เพื่อใหสอดคลองกับการจัดกลุมตามพระราชบัญญัติการอุดมศกึษา พ.ศ. 
2562 และกฎกระทรวงการจ ัดกลุ ม สถาบันอุดมศึกษา พ.ศ.2564 ที ่ม ีเป าหมายในการพลิกโฉม
มหาวิทยาลัยใหสอดคลองกับการพลิกโฉมประเทศ (Reinvent the Nation) เพื่อสรางและพัฒนาคนใน
ศตวรรษที่ 21 เพ่ือการสรางองคความรูและนวัตกรรมเพ่ือ ขับเคลื่อนประเทศตามแนวทาง Value-based 
economy และการทำงานแบบจตุรภาคี (Quadruple Helix) มหาวิทยาลัยพะเยา โดยไดมีการเชื่อมโยง
ตัวชี ้วัดใหเขากับเปาหมายการพัฒนาที ่ยั ่งยืน (Sustainable Development Goals : SDGs) ซึ ่งเปน
ขอกำหนดของแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับที่ 13 และ เชื่อมโยงกับคำแถลงนโยบาย  
ของคณะรัฐมนตรี “แพรทองธาร ชินวัตร” นายกรัฐมนตรี แถลงตอรัฐสภาวันที่ 12 กันยายน 2567  
โดยมหาวิทยาลัยพะเยาไดดำเนินการตามกระบวนการดังนี้  

กระบวนการที ่  1 [เมษายน - พฤษภ าคม 2568] รวบรวมขอมูลผลการดำเนินงานของ
มหาวิทยาลัย ขอมูลที่เกี ่ยวของ และปจจัยแวดลอมภายใน/ภายนอกที่มีผลกระทบตอการดำเนินงาน
มหาวิทยาลัย เพื ่อนำมา วิเคราะหสภาพแวดลอมองคกร ดวยเครื ่องมือ SWOT Analysis PESTEL 
Analysis 7s และ Tows Matrix ประกอบกันกับผลการดำเนินงานที่ผานมา ดวยเครื่องมือ Performance 
Analysis รวมกับการวิเคราะหเสียง จากลูกคาผาน VOC Analysis  

กระบวนการที่ 2 [มิถุนายน - กรกฎาคม 2568] จากการวิเคราะหขางตนถูกทำมาเปนพื้นฐานใน
การ กำหนดนโยบายของนายกสภามหาวิทยาลัยพะเยา และอธิการบดี กอนถายทอดนโยบายการบริหาร 
มหาวิทยาลัยสูผูบริหารทุกระดับเพื่อใชเปนแนวทางในการทบทวนปรับปรุงแผนยุทธศาสตรการพัฒนา 
มหาวิทยาลัยพะเยาใหมีความสอดคลองตามสภาวการณในปจจุบันและรองรับตอการเปลี่ยนแปลงใน
อนาคตได อยางทันการณ พรอมกับการทบทวนแผนยุทธศาสตรการพัฒนาฯ ผลการดำเนินเงาน วิสัยทัศน 
พันธกิจ และ คานิยม จนนำมาสูการกำหนดบริบทเชิงกลยุทธ (Critical Success Factor: CSF, Strategic 
Challenge: SC, Strategic Advantage: SA และ  Strategic Opportunity: SP) พ ร  อมก ั บท บท วน
ระบบงานและบริหารจัดการ จัดการความเสี่ยงมหาวิทยาลัย ควบคูไปพรอมกัน 

 กระบวนการที่ 3 [กรกฎาคม - สิงหาคม 2568] นำผลลัพธจากกระบวนการที่ 1 และ 2 มาใช
เปนขอมูลในการพิจารณาและนำมากำหนดกลยุทธในแตละประเด็นยุทธศาสตร และจัดทำ (ราง)  
แผนยุทธศาสตร การพัฒนามหาวิทยาลัยพะเยา ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2569 - 2573 (ระยะ 5 ป) 
เสนอเพื่อรับฟง ขอเสนอแนะตอที่ประชุมสภามหาวิทยาลัยพะเยา ในวันที่ 16 สิงหาคม 2568 จากนั้น
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ขอเสนอแนะจากนายก สภามหาวิทยาลัย และกรรมการสภามหาวิทยาลัยผูทรงคุณวุฒิ จะถูกนำมาใชใน
การปรับปรุงแผนยุทธศาสตร การพัฒนามหาวิทยาลัยฯ 6 

กระบวนการท ี ่  4 [ก รกฎาคม -  ส ิ งหาคม  2568] จ ั ดทำ  ( ร  า ง )  แผนย ุทธศาสตร  
การพัฒนามหาวิทยาลัย พะเยา ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2569 - 2573 (ระยะ 5 ป) และจัดทำ (ราง) 
แผนปฏิบัติการประจำประดับ มหาวิทยาลัย โดยพิจารณาจากผลในกระบวนการที่ 3 รวมกับขอคิดเห็นใน
การบริหารมหาวิทยาลัยจาก คณะกรรมการสภามหาวิทยาลัยผูทรงคุณวุฒิ 

กระบวนการที่ 5 [สิงหาคม 2568] ถายทอด (ราง) แผนยุทธศาตรการพัฒนามหาวิทยาลัยพะเยา 
ประจำป พ.ศ. 2569 - 2573 และเปาหมายเชิงกลยุทธ เพื ่อใหหนวยงาน/สวนงาน ใชประกอบใน 
การจัดทำ แผนยุทธศาสตรการพัฒนาและแผนปฏิบัติการประจำป 

กระบวนการที่ 6 [สิงหาคม - กันยายน 2568] มหาวิทยาลัย และหนวยงาน/สวนงาน จัดทำแผน 
ยุทธศาสตรการพัฒนามหาวิทยาลัยพะเยา ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2569 - 2573 (ระยะ 5 ป)  
แผนยุทธศาสตรการพัฒนาหนวนงาน/สวนงาน ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2569 - 2573 (ระยะ 5 ป) 
แผนปฏิบัติการประจำปมหาวิทยาลัยพะเยา ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2569 และแผนปฏิบัติการ
ประจำป หนวยงาน/สวนงาน ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2569 เพ่ือนำเสนอขอความเห็นชอบตอที่ประชุม
คณะกรรมการ บริหารมหาวิทยาลัยพะเยา และคณะกรรมการสภามหาวิทยาลัยผู ทรงคุณว ุฒิ  
            กระบวนการที่ 7 [กันยายน 2568] ประกาศใชแผนยุทธศาสตรการพัฒนามหาวิทยาลัยพะเยา 
ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2569 - 2573 (ระยะ 5 ป) ฉบับสมบูรณ แผนยุทธศาสตรการพัฒนา
มหาวิทยาลัย หนวย/สวนงาน ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2569 - 2573 (ระยะ 5 ป) ฉบับสมบูรณ
แผนปฏิบัติการประจำป มหาวิทยาลัยพะเยา ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2569 ฉบับสมบูรณ และ
แผนปฏิบัติการหนวยงาน/สวนงาน ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2569 ฉบับสมบูรณ 
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กระบวนการจัดทำแผนการบริหารและการพัฒนาทรัพยากรบุคคล 

 
แผนภูมิ 1.1 ขอมูลนำเขา แนวทางการวางแผนยุทธศาสตร มหาวิทยาลัยพะเยา และการถายทอดลงสูการปฏิบัติ
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เปาหมายการพัฒนามหาวิทยาลัยพะเยาเพื ่อตอบสนองแผนยุทธศาสตร มหาวิทยาลัยพะเยา  
มุงสรางปญญาและนวัตกรรมชุมชนสูสากลอยางยั่งยืน และพัฒนาองคความรูเชิงลึกเพื่อพัฒนาเศรษฐกิจ
แบบองครวม 3 มิติ (BCG Model) ไดแก เศรษฐกิจชีวภาพ (Bio Economy) เศรษฐกิจหมุนเว ียน 
(Circular Economy) เศรษฐกิจสีเขียว (Green Economy) ตอบโจทย SDGs องครวมของประเทศ  
ตามเปาหมายการบรรลุวิสัยทัศนของแผนยุทธศาสตรชาติ หรือ Thailand SDGs Roadmap “ประเทศ
ไทยมีความมั ่นคง มั ่งคั ่ง ยั ่งยืน เปนประเทศพัฒนาแลวภายในป 2580 ตามหลักปรัชญา เศรษฐกิจ
พอเพียง” รวมถึงการวิจัยและพัฒนานวัตกรรมภายในประเทศตามกรอบระยะกลางและระยะยาว  
ในการบริหารประเทศ ตามคำแถลงนโยบายของคณะรัฐมนตรี “แพรทองธาร ชินวัตร” นายกรัฐมนตรี 
แถลงตอ รัฐสภาวันที่ 7 กันยายน 2567 ดังแผนภูมิตอไปนี้ 
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แผนภูมิ 1.2  แสดงความเชื่อมโยงแผนการบริหารประเทศท่ีสำคัญและเก่ียวของกับการอุดมศึกษา 
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                                                   แผนภูมิ 1.3 การเชื่อมโยงแผนยุทธศาสตรการพัฒนามหาวิทยาลัยพะเยา 
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บทที่ 2 

การวิเคราะหสถานภาพดานทรัพยากรบุคคล   
 

ขอมูลบุคลากร 

 

แผนภูมิ 2.1 แสดงจำนวนบุคลากรและประเภทการจาง 

 มหาวิทยาลัยพะเยามีบุคลากรทั้งสิ้น 2,062 คน จำแนกเปน สายวิชาการ จำนวน 998 คน 

(48.4%) สายสน ับสน ุน จำนวน 1064  คน (51.6%) โดยแยกเป นประเภทการจ าง ได แก  

 1) พนักงานมหาวิทยาลัย จำนวน 1,919 คน (93.06%) 2) ลูกจางมหาวิทยาลัย จำนวน 72 คน (3.49%) 

3) ผูมีความรูความสามารถพิเศษ จำนวน 28 คน (1.36%) และ 4) ผูทรงคณุวุฒิ จำนวน 43 คน (2.85%)   
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แผนภูมิ 2.2 แสดงจำนวนอัตรากำลังพนักงานมหาวิทยาลัย ปงบประมาณ  2562 – 2568 

 ในปงบประมาณ 2568 มจีำนวนพนักงานมหาวิทยาลัยสายวิชาการและสนับสนุน จำนวน 1,919 

คน จากปงบประมาณ 2567  จำนวน 1,897 คน เพิ ่มจากเดิมจำนวน 22 คน คิดเปนรอยละ 1.16 ที่

เพิ่มขึ้น โดยปงบประมาณ 2568 พนักงานมหาวิทยาลัยสายวิชาการ จำนวน 939 คน  คิดเปนรอยละ 

48.93 และสายสนับสนุน 980 คน คิดเปนรอยละ 51.07 หากคิดสัดสวนพนักงานสายวิชาการตอ

สนับสนุนจะอยูที่ 1 : 1.04 ทั้งนี้ มีแนวโนมสายสนับสนุนจะมีอัตราสูงสูงขึ้น เนื่องจากโรงพยาบาลของ

มหาวิทยาลัยจะไดรับกรอบอัตรากำลังสายสนับสนุนจากงบประมาณแผนดินทุกปงบประมาณ 
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แผนภูมิ 2.3  แสดงจำนวนการบรรจุแตงตั้งเปนพนักงานมหาวิทยาลัย 

 การเขาบรรจุแตงตั้งเปนพนักงานมหาวิทยาลัย มีแนวโนมการบรรจุแตงตั้งพนักงานมหาวิทยาลัย

สายสนับสนุนเพิ ่มมากขึ ้น โดยเฉพาะโรงพยาบาลมหาวิทยาลัยพะเยา ซึ ่งเปนไปตามพันธกิจของ

มหาวิทยาลัยที่มีการขยายขีดความสามารถในรองรับการใหบริการดานสุขภาพใหเต็มรูปแบบ ซึ ่งใน

ปงบประมาณ 2569 มหาวิทยาลัยไดรับกรอบอัตราจากกำลังจากงบประมาณแผนจำนวน 89 อัตรา   
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ตางรางที่ 1 จำนวนผูเกษียณอายุงานใน 20 ป ( ป พ.ศ. 2569 – 2588) 

ที ่
ป พ.ศ. ที่เกษียณอายุ

งาน 

จำนวนพนักงานมหาวิทยาลัย 

สายวิชาการ สายสนับสนุน รวม 

1 2569 6 3 9 

2 2570 1 1 2 

3 2571 2 2 4 

4 2572 7 6 13 

5 2573 12 3 15 

6 2574 12 7 19 

7 2575 11 10 21 

8 2576 13 10 23 

9 2577 27 16 43 

10 2578 24 15 39 

11 2579 40 23 63 

12 2580 40 36 76 

13 2581 51 41 92 

14 2582 47 21 68 

15 2583 64 48 112 

16 2584 58 34 92 

17 2585 51 51 102 

18 2586 68 45 113 

19 2587 77 50 127 

20 2588 53 67 120 

 รวมทั้งสิ้น 664 489 1,153 

 จากตารางมีจำนวนผูเกษียณอายุเพ่ิมมากขึ้นในแตละป โดยปงบประมาณ พ.ศ. 2587  
เปนปที ่มีการเกษียณอายุงานมากที ่สุด จำนวน 127 อัตรา ซึ ่งในแตละปงบประมาณจะตองมี 
การวิเคราะหภารงานตามสถานภาพสถานการณวามีความจำเปนในการทดแทนหรือไม รวมถึง 
การเตรียมคนเพ่ือเขามาทดแทน 
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แนวทางการบริหารทรัพยากรบุคคล 
 พระราชบัญญัต ิมหาว ิทยาลัยพะเยา พ.ศ. 2553 มหาว ิทยาล ัยพะเยามีสถานภาพ 
เปน หนวยงานในกำกับของรัฐ ซึ่งไมเปนสวนราชการตามกฎหมายวาดวยระเบียบบริหารราชการแผนดิน 
พระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยพะเยากำหนดใหสภามหาวิทยาลัยมีอำานาจหนาที่ควบคุมดูแลกิจการทั่วไป
ของมหาวิทยาลัย โดยรวมถึงการออกขอบังคับวาดวยการบริหารงานบุคคลของมหาวิทยาลัย ซึ่งขอบังคับ 
วาดวย การบริหารงานบุคคล พ.ศ. 2563 ขอ ๘ (๓) อนุมัติกรอบอัตรากำลัง บัญชีอัตราเงินเดือน  
และเกณฑภาระงานข้ันต่ำของบุคลากรมหาวิทยาลัยในแตละตำแหนง 
 การกำหนดกรอบอัตรากำลังใหมจะคำนึงถ ึงความมีประสิทธิภาพ ความไมซ้ำซ อน  
ความประหยัด และตองสอดคลองกับพันธกิจตามยุทธศาสตรมหาวิทยาลัย โดยอัตรากำลังบุคลากร 
สายวิชาตองเปนไปตามมาตราฐานหลักสูตร และตามเกณฑที่สภาวิชาชีพกำหนด และอัตรากำลังบุคลากร
สายสนับสนุนจะวิเคราะหภาระงานจริงและมีการสนับสนุนการนำเทคโนโลยีสารสนเทศเขาใช ใน 
การปฏิบัติงาน ดังนั้น กรณีการเพ่ิมกรอบอัตรากำลังใหม จะมีการวิเคราะหคำนึงภาระงานจริง ตามเกณฑ
มาตรฐานหลักสูตร และสภาวิชาชีพกำหนด รวมไปถึงทิศทางและยุทธศาสตรของมหาวิทยาลัยที่ตอง
ข ับเคล ื ่ อนใหบรรลตามเป าหมาย นอกจากน ี ้ย ั งม ีการคำนวณคาดการณจำนวนบ ุคลากร 
ที่จะเกษียณอายุงานเพื่อเตรียมสรรหาบุคลากรในรองรับการเกษียณอายุงานของพนักงานของแตละ
หลักสูตรที่ขาดแคลน โดยวิเคราะหรวมกับจำนวนนิสิตยอนหลัง  
การวิเคราะหกรอบอัตรากำลัง 

มหาวิทยาลัยจัดสรรอัตรากำลังบุคลากรมหาวิทยาลัยสายวิชาการตอสายสนับสนุน โดยบริหาร
จัดการใหอยูในสัดสวน 1 : 1 โดยการบริหารอัตรากำลังมีทั้งเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ ดังนี้ 

เช ิงปร ิมาณ บุคลากรมหาว ิทยาล ัยสายว ิชาการตอสายสนับสนุน เป นส ัดส วน 1 : 1  
(ไมรวมบุคลากรสังกัดโรงพยาบาล) การเพิ่มสัดสวนบุคลากรมหาวิทยาลัยสายวิชาการและสายสนับสนุน 
เปนไปตามจำนวนหลักสูตร จำนวนนิสิต และภาระงานตามพันธกิจของมหาวิทยาลัย 

เชิงคุณภาพ มหาวิทยาลัยมีระบบวิเคราะหอัตรากำลังของแตละสวนงานรวมถึงภาระงาน 
ของแตละบุคคล รวมถึงแนวทางการบรรจุและแตงตั้งลูกจางมหาวิทยาลัยสายสนับสนุนที่ปฏิบัติงานครบ 3 ป 
และมีประเมินผลการปฏิบัติงานอยูในระดับดีมาก เปนพนักงานมหาวิทยาลัย  โดยคณะกรรมการบริหารงาน
บุคคลประจำมหาวิทยาลัยพะเยา (ก.บ.ม.) อนุมตักิรอบอัตรากำลังเพื่อบรรจุและแตงตั้ง 

มหาวิทยาลัยบริหารจัดการกรอบอัตราแบบยืดหยุ น ในกรณีบุคลากรลาออก หรือเกษียณ 
อายุงานจะพิจารณาใหตามความเหมาะสมตามสัดสวนอัตราพึงมีตามเกณฑมาตราฐานหลักสูตร  
หรือมาตรฐานสภาวิชาชีพ หรือความจำเปน/ขาดแคลน นอกจากนี้มหาวิทยาลัยยังสนับสนุนพนักงาน
มหาวิทยาลัยใหมีความกาวหนาตามสายงานของพนักงานมหาวิทยาลัย โดยสายวิชาการสนับสนุนในดำรง
ตำแหนงทางวิชาการ และพนักงานสายสนับสนุนใหดำรงตำแหนงที่สูงข้ึน  
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เกณฑการจัดสรรอตัรากําลังพนักงานมหาวิทยาลัย 
มหาวิทยาลัยจะวางแนวทางการวิเคราะห กําหนด และคาดการณประเภทตําแหนง 

ที่มีความ จําเปนเชิงยุทธศาสตร และพันธกิจ สําหรับอนาคตของมหาวิทยาลัย โดยพิจารณาจากเกณฑ
ตามมาตรฐานหล ักส ูตร หร ือมาตรฐานทางว ิชาช ีพ รวมถึงพ ันธก ิจตามเปาหมายยุทธศาสตร  
ของมหาวิทยาลัย 
การกำหนดกรอบอัตรากำลังสายวิชาการ 
 มหาวิทยาลัยพิจารณาจากกรอบอัตรากำลังโดยใชวิธีการบริหารจัดการกรอบอัตราแบบ
หมุนเวียน ทั้งกรอบอัตราที่ไดรับการจัดสรรจากเงินงบประมาณแผนดิน และกรอบอัตรากำลังที่ไดรับ 
การจัดสรรจากเงนิงบประมาณรายไดของมหาวิทยาลัย รวมถึงขอจำกัดดานงบประมาณที่ไดรับจากภาครัฐ 
และจากมาตรฐานภาระงานทางวิชาการขั ้นต่ำในผู ดำรงตำแหนงวิชาการในการคิดใหคิดจากกรอบ 
ภาระงาน (Work Load) ทั้ง 4 ภาระงาน ไดแก 

1. ภาระงานสอน  
2. ภาระงานวิจัยและงานวิชาการอ่ืน  
3. ภาระงานบริการวิชาการ  
4. ภาระงานทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรม 

 เนื ่องจากถือวาใน 1 สัปดาห อาจารยทุกคนตองมีภาระงาน ในแตละภาคการศึกษา  
ไมนอยกวา ๓๕ ชั่วโมงทำงาน/สัปดาห ดังนั้นใน ๑ ภาคการศกึษาปกติ ตองมีภาระงาน ไมนอยกวา ๖๓๐ 
ชั่วโมงทำงาน (๓๕ ชั่วโมงทำงาน x ๑๔ สัปดาห) หรือ ๑ ปการศึกษา ตองมีภาระงานเฉลี่ย ไมนอยกวา 
๑,๒๖๐ ชั่วโมงทำงาน  จึงนํามาคิดเทียบสัดสวนแตคาภาระงานตามที่มหาวิทยาลัยกำหนด  

การกำหนดกรอบอัตรากำลังสายวิชาการ ใชเกณฑตามมาตรฐานหลักสูตร และตามมาตรฐาน
วิชาชีพ เปนหลัก  

กรณี อัตรากำลังอยูในสัดสวนที่เกินจำนวนพึงมี จะไมไดรับการพิจารณาเพ่ิมเติมกรอบอัตรา 
กรณี อัตรากำลังอยูในสัดสวนที่ไมเกินจำนวนพึงมี จะไดรับการพิจารณาเพิ่มเติมกรอบอัตรา 
ทั้งนี้ รวมถึงการคิดคำนวณสัดสวนการขออนุมัติกรอบอัตรากำลัง ในกรณีบุคลากรมหาวิทยาลัย

เกษียณอายุงาน ลาออก และกรณีอ่ืน ๆ 
ประกอบกับการพิจารณาจากภาระงานสอนตาม FTES (Full Time Equivalent Student)  

และใชอัตราสวนอาจารย : หลักสูตร (ตามมาตรฐานหลักสูตร/วิชาชีพ) ตามเกณฑ ดังนี้ 

คณะ/วิทยาลัย ใชเกณฑมาตราฐานหลักสูตร 
และวิชาชีพ  

เกณฑอตัราสวน 
หลักสูตร : จำนวนอาจารย 

คณะเกษตรศาสตรและ
ทรัพยากรธรรมชาติ 

ใชเกณฑ อาจารยประจำ
หลักสูตร โดยกำหนดใหมี

1 : 5 
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คณะ/วิทยาลัย ใชเกณฑมาตราฐานหลักสูตร 
และวิชาชีพ  

เกณฑอตัราสวน 
หลักสูตร : จำนวนอาจารย 

อาจารยประจำหลักสูตรไมนอย
กวา 5 คน   

คณะเทคโนโลยีสารสนเทศและ
การสื่อสาร 

ใชเกณฑ อาจารยประจำ
หลักสูตร โดยกำหนดใหมี
อาจารยประจำหลักสูตรไมนอย
กวา 5 คน   

1 : 5 

คณะทันตแพทยศาสตร ใชเกณฑ อาจารยประจำ
หลักสูตร โดยกำหนดใหมี
อาจารยประจำหลักสูตรไมนอย
กวา 5 คน   

1 : 5 

หลักสูตรทนัตแพทยศาสตรบัณฑติ ใชเกณฑวิชาชีพ 1:4 โดยคิด
จากจำนวนอาจารยประจำตอนิสิตชั้นปที่ 2-6 

คณะนิติศาสตร 
 

ใชเกณฑ อาจารยประจำ
หลักสูตร โดยกำหนดใหมี
อาจารยประจำหลักสูตรไมนอย
กวา 5 คน   
 

1 : 5 

คณะบริหารธุรกิจและนิเทศ
ศาสตร 

ใชเกณฑ อาจารยประจำ
หลักสูตร โดยกำหนดใหมี
อาจารยประจำหลักสูตรไมนอย
กวา 5 คน  

1 : 5 

คณะพยาบาลศาสตร หลักสูตรพยาบาลศาสตรบัณฑิต 
ใชเกณฑวิชาชีพ 1:8 โดยคิดจาก
จำนวนอาจารยประจำตอนิสิต
ชั้นปที่ 1-4 

1 : 5 

คณะพลังงานและสิ่งแวดลอม ใชเกณฑ อาจารยประจำ
หลักสูตร โดยกำหนดใหมี
อาจารยประจำหลักสูตรไมนอย
กวา 5 คน   
 

1 : 5 
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คณะ/วิทยาลัย ใชเกณฑมาตราฐานหลักสูตร 
และวิชาชีพ  

เกณฑอตัราสวน 
หลักสูตร : จำนวนอาจารย 

คณะแพทยศาสตร ใชเกณฑ อาจารยประจำ
หลักสูตร โดยกำหนดใหมี
อาจารยประจำหลักสูตรไมนอย
กวา 5 คน   
 

1 : 5 

คณะเภสัชศาสตร ใชเกณฑ อาจารยประจำ
หลักสูตร โดยกำหนดใหมี
อาจารยประจำหลักสูตรไมนอย
กวา 5 คน   
หลักสูตรเภสัชศาสตรบัณฑิต 
สาขาวิชาการบริบาลทางเภสัช
กรรม ใชเกณฑวิชาชีพ 1 : 8  
โดยคิดจากจำนวนอาจารย
ประจำตอนิสิตชั้นปที่ 5-6 

1 : 5 
 
 
 
 
 

คณะวิทยาศาสตร ใชเกณฑ อาจารยประจำ
หลักสูตร โดยกำหนดใหมี
อาจารยประจำหลักสูตรไมนอย
กวา 5 คน   

1 : 5 

คณะรัฐศาสตรและสังคมศาสตร 
 

ใชเกณฑ อาจารยประจำ
หลักสูตร โดยกำหนดใหมี
อาจารยประจำหลักสูตรไมนอย
กวา 5 คน   

1 : 5 

คณะวิทยาศาสตรการแพทย 
 
 

ใชเกณฑ อาจารยประจำ
หลักสูตร โดยกำหนดใหมี
อาจารยประจำหลักสูตรไมนอย
กวา 5 คน   

1 : 5 

คณะวิศวกรรมศาสตร หลักสูตรของคณะวิศวกรรมศาสตร ใชเกณฑวิชาชีพ 1 : 20 โดย
คิดจากจำนวนอาจารยประจำตอนิสิตชั้นปที่ 2 - 4  

คณะสถาปตยกรรมศาสตรและ
ศิลปกรรมศาสตร 

ใชเกณฑ อาจารยประจำ
หลักสูตร โดยกำหนดใหมี

1 : 5 
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คณะ/วิทยาลัย ใชเกณฑมาตราฐานหลักสูตร 
และวิชาชีพ  

เกณฑอตัราสวน 
หลักสูตร : จำนวนอาจารย 

อาจารยประจำหลักสูตรไมนอย
กวา 5 คน   

คณะสหเวชศาสตร หลักสูตรวิทยาศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาเทคนิคการแพทยใชเกณฑ
วิชาชีพ 1:8 โดยคิดจากจำนวนอาจารยประจำตอนิสิตตาม
แผนการเรียน 
หลักสูตรกายภาพบำบัดบัณฑิต ใชเกณฑวิชาชีพ 1:8 โดยคิดจาก
จำนวนอาจารยประจำตอนิสิตตามแผนการเรียน 

คณะสาธารณสุขศาสตร ใชเกณฑ อาจารยประจำ
หลักสูตร โดยกำหนดใหมี
อาจารยประจำหลักสูตรไมนอย
กวา 5 คน   

1 : 5 

คณะศิลปศาสตร ใชเกณฑ อาจารยประจำ
หลักสูตร โดยกำหนดใหมี
อาจารยประจำหลักสูตรไมนอย
กวา 5 คน   

1 : 5 

วิทยาลัยการศึกษา 
 

ใชเกณฑ อาจารยประจำ
หลักสูตร โดยกำหนดใหมี
อาจารยประจำหลักสูตรไมนอย
กวา 5 คน   

1 : 5 

วิทยาลัยการจัดการ ใชเกณฑ อาจารยประจำ
หลักสูตร โดยกำหนดใหมี
อาจารยประจำหลักสูตรไมนอย
กวา 5 คน   

1 : 5 

วิทยาเขตเชียงราย ใชเกณฑ อาจารยประจำ
หลักสูตร โดยกำหนดใหมี
อาจารยประจำหลักสูตรไมนอย
กวา 5 คน   

1 : 5 
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การกำหนดกรอบอัตรากำลังสายสนับสนุน  
มหาวิทยาลัยพิจารณาจากกรอบอัตรากำลังโดยใชวิธีการบริหารจัดการกรอบอัตราแบบ

หมุนเวียน ทั้งกรอบอัตราที่ไดรับการจัดสรรจากเงินงบประมาณแผนดิน และกรอบอัตรากำลังที่ไดรับ 
การจัดสรรจากเงนิงบประมาณรายไดของมหาวิทยาลัย รวมถึงขอจำกัดดานงบประมาณที่ไดรับจากภาครัฐ 
และมหาวิทยาลัยพิจารณาใหตามความเหมาะสมในสัดสวนอัตราที่หนวยงานพึงมี ภาระงาน/ปริมาณงาน
งานทั้งหมดที่ตำแหนงงานนั้นจะตองรับผิดชอบ  

การกำหนดกรอบอัตรากำลังสายสนับสนุนใชพิจารณาใหตามความเหมาะสมตามภาระงานจริง 
โดยใชเกณฑภาระงาน และสูตรการคิดคำนวณสัดสวน ภารกิจหนวยงาน : จำนวนบุคลากรมหาวิทยาลัย  

กรณี อัตรากำลังอยูในสัดสวนที่เกินจำนวนพึงมีจะไมไดรับการพิจารณาเพ่ิมเติมกรอบอัตรา 
กรณี อัตรากำลังอยูในสัดสวนที่ไมเกินจำนวนพึงมีจะไดรับการพิจารณาเพ่ิมเติมกรอบอัตรา 
ทั้งนี้ รวมถึงการคิดคำนวณสัดสวนการขออนุมัติกรอบอัตรากำลัง ในกรณีบุคลากรมหาวิทยาลัย 

เกษียณอายุงาน การลาออกและกรณีอื ่น ๆ ที ่อาจสงผลตอการขออนุม ัต ิจ ัดสรรและการพิจารณา 
กรอบอัตรากำลังสายสนับสนุน 

การขอรับจัดสรรอัตรากำลังสายสนับสนุน สวนงาน/หนวยงาน ตองดำเนินการวิเคราะห 
ภาระงาน ปริมาณงานทั้งหมดที่ตำแหนงงานนั้นจะตองรับผิดชอบ รวมถึงการเกลี่ยงานบุคลากรที่ทำงาน 
Overload ไปยังบุคลากร Underload ในตำแหนงเดียวกัน หรือใกลเคยีงกัน รวมถึงบูรณาการการทำงาน
ระหวางสวนงาน/หนวยงาน Overload และ Underload ปรับกระบวนการทำงานใหม โดยการนำเทคโนโลยี
และนวัตกรรมมาใช รวมถึงการการพัฒนาระบบโปรแกรมตาง ๆ เพื่อลดระยะเวลาการทำงาน/ลดขั้นตอน  
อีกทั้ง การพิจารณายกเลิกภาระงานที่มีความซ้ำซอนหรือไมจำเปนตามบริบทของงานที ่เปลี่ยนแปลง  
กรณีมหาวิทยาลัยวิเคราะหอัตรากำลังแลวพบวาสวนงานมีบุคลากรไมเพียงพอสวนงาน/หนวยงาน 
Underload สามารถเลือกขอรับการจัดสรรบุคลากรเพิ่มเติมหรือทดแทน (กรณีลาออก) รวมไปถึงยุบรวม
งานใหสอดคลองกับบริบทงานในปจจุบัน 

ในกรณี สำหรับงานที ่บ ุคลากรไมเพียงพอและเปนงานที ่ต องใชทักษะความเชี ่ยวชาญ
โดยเฉพาะ สวนงานพิจารณาจัดจางบุคลากรภายนอกในรูปแบบ outsource เชน การสำรวจตลาด  
การบริหารสินทรัพย ซึ่งดำเนินการบน Platform ใหม ๆ เปนตน 

สำหรับงานที ่มีภารกิจซ้ำซอน สวนงาน/หนวยงาน อาจพิจารณาใหมีหนวยปฏิบัติงาน 
เพียงหนวยเดียว โดยใชทรัพยากรและความชำนาญการรวมกัน (share service) เพื่อลดขั้นตอน ตนทุน 
และทรัพยากร อีกทั้งเปนการเพ่ิมประสิทธิภาและประสิทธิผลในการปฏิบัติงาน 

ก รณ ี ล ู ก จ  า ง ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย  ห า ก ป ฏ ิ บ ั ต ิ ง า น ค รบ  3  ป   แ ล ะม ี ป ร ะ เ ม ิ น ผ ล 
การปฏิบัติงานอยูในระดับดีมาก มหาวิทยาลัยมีแนวทางการบรรจุแตงตั้งเปนพนักงานมหาวิทยาลัย  
โดยขออนุมัติกรอบอัตราและบรรจุแตงตั้งจากคณะกรรมการบริหารงานบุคคลประจำมหาวิทยาลัยพะเยา 
(ก.บ.ม.) เพ่ือเปนขวัญกำลังใจของบุคลากร 



17 
 

ใ น ก ร ณ ี บ ุ ค ล า ก ร ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย ส น ั บ ส น ุ น  ต ำ แ ห น  ง  น า ย แ พ ท ย   
และตำแหนง ทันตแพทย เมื ่อไดรับการสนับใหเขาศึกษาและสำเร็จวุฒิบัตรเฉพาะทาง หลังกลับเขา
ปฏิบัติงานจะไดรับปรับคุณวุฒิการเปนบุคลากรมหาวิทยาลัยสายวิชาการ โดยคณะกรรมการบริหารงาน
บุคคลประจำมหาวิทยาลัยพะเยา (ก.บ.ม.) ตอไป 

 

แนวทางการพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
 มหาวิทยาลัย มีการกำหนดหมุดหมายในการมุงเนนการขับเคลื่อนพันธกิจใหเกิดความเปนอยูที่ดี
ของชุมชน “Societal Well - being ” ในการพัฒนาอยางย่ังยืน (SDGs) โดยมีกำหนดสมรรถนะ ทักษะที่
เก่ียวของของบุคลากร มีความเขาใจทิศทางบทบาทมหาวิทยาลัยตอชุมชน ทั้งนี้ ไดกำหนดทักษะเชิงพื้นที่ 
(Area-Based Competency) เพื่อใหบุคลากรของมหาวิทยาลัยใหมีความรู ทักษะสำหรับขับเคลื ่อน 
พันธกิจตอชุมชนใหพ้ืนที่ ใหเปนในทิศทางเดียวกัน ดังนี ้ 

1. การพัฒนาและประเมินสมรรถนะ ทักษะ และขีดความสามารถของบุคลากร ทักษะดานเชิงพื้นที่ 
(Area-Based Competency) ระดับ 1 - 5  ทักษะดานดิจิตอล (Digital Competency) ทักษะอาจารย
มืออาชีพ (UPPFS) 

2.  การเข าส ู ความกาวหน าตามสายงาน ม ีระบบการเข าส ู ความก าวหนาตามสายงาน 
ทั้งพนักงานมหาวิทยาลัยสายวิชาการและพนักงานมหาวิทยาลัยสายสนับสนุนที่ชัดเจน รวมถึงมีโครงการ/
กิจกรรม ที่สนับสนุนการขอกำหนดตำแหนงทางวิชาการ/สนับสนุนการเขาสูตำแหนงสูงข้ึน 

3. การสนับสนุนใหบุคลากรสายวิชาการมีคุณวุฒิในระดับปริญญาเอก โดยใหไปศึกษาตอ 
และสนับสนุนทุนการศึกษา การไปปฏิบัติงานวิจัย เพิ่มพูนความรูประสบการณ การฝกอบรม และดูงาน 
ทั้งในประเทศและตางประเทศ 
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บทที่ 3  
ทิศทางจัดทำแผนการบริหารและการพัฒนาทรัพยากรบุคคล  

 
การกำหนดแผนยุทธศาสตร 
              การจัดทำแผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ของมหาวิทยาลัยพะเยา ไดกำหนด  
ทิศทางการบริหารทรัพยากรบุคคลเพื่อขับเคลื่อนวิสัยทัศนของมหาวิทยาลัย“มหาวิทยาลัยสรางปญญา
และนวัตกรรมชุมชนสูสากล อยางยั่งยืน” และจุดมุงเนนตามเปาหมายของการดำเนินงานตามพันธกิจ 
ที่กำหนดไว จะเห็นไดวา มหาวิทยาลัย มุงขับเคลื ่อนใหเกิดความเปนอยูที ่ดีของชุมชน ผานประเด็น
ขับเคลื่อนสำคัญ 4 ประเด็น เพ่ือใหบรรลุเปาหมาย ของวิสัยทัศนของมหาวิทยาลัย ดังตอไปนี้  

1. สรางปญญา เปนจุดเริ ่มตนของการดำเนินงานในแตละพันธกิจ โดยมหาวิทยาลัย 
มีจุดมุงเนนในการ พัฒนาสภาวะแวดลอมที่เอื้อตอการเรียนรูทุกชวงวัยในสังคม อันจะทำไดผลสัมฤทธ์ิ 
เปนบุคคลในชุมชนที่มี ทักษะของการเรียนรูตลอดชีวิต และองคความรูที่ไดรับการถายทอดและนำไปสู
การเปลี่ยนแปลงที่ดขีองชุมชน  

2. นวัตกรรมเพื่อสังคม เปนประเด็นถัดมาของการดำเนินการ โดยมหาวิทยาลัยมุงเนนใหเกิด
การใช องคความรูที่ไดจากชุมชน โดยขีดความสามารถของบุคคลากรและชุมชน เพื่อใหบริการยอนกลับ 
สูชุมชน และ พัฒนาตอยอดเปนนวัตกรรมเพื่อสังคม ที่สามารถแกปญหาและสงเสริมรายไดในชุมชน  
อันนำมาสูผลลัพธของ การเปลี่ยนแปลง SROI ในชุมชน และการมีสุขภาวะที่ดีขึ้นของคนในชุมชน  

3. ความเปนสากล เกิดจากการดำเนินการในขั้นตอนท่ี 1 และ 2 ของมหาวิทยาลัยที่มีคุณภาพ
จนเปนที่ยอมรับในระดับสากล โดยอาศัยผลของการจัดอันดับมหาวิทยาลัยจากมุมมองที่หลากหลาย  
เพื ่อชวยบงชี้ 17 การดำเนินงานอาทิ การดำเนินงานดานการวิจัยที ่เปนที ่ยอมรับจากการจัดอันดับ 
SCImago Impact Ranking การจ ัดอ ันด ับจากผลการดำเน ินงานบนฐาน SDG ของ THE Impact 
Ranking การจัดลำดับมหาวิทยาลัยโลก University World Ranking การเขาถึงขอมูลและการเปนที่
ยอมร ับของมหาว ิทยาล ัยจาก Webometric Ranking และการดำเน ินการท ี ่ย ั ่ งย ืนบนพ ื ้นฐาน  
Green Ecosystemจาก UI Green Ranking  

4. ความยั่งยืน มหาวิทยาลัยมุงเนนผลของการดำเนินงานจากทั้ง 3 ประเด็น เพื่อสงเสริม 
ใหเกิดการดำเนินการที่ย่ังยืนอยางตอเนื่องขององคกรและการสงมอบคุณคาใหแกชุมชน โดยตั้งเปาหมาย
ของความยั่งยืน คือ การมุงสูการเปนองคกรที่ดำเนินการบนฐานคารบอนเปนศูนย (Carbon Neutral 
Organization)  

การดำเนินการเพื่อมุงสูผลลัพธตามประเด็นดังกลาว อาศัยพันธกิจที่สำคัญทั้ง 5 ประเด็นใน
การขับเคลื่อนตามแนวคิดในการกำหนดแผนยุทธศาสตรการพัฒนามหาวิทยาลัย ดังภาพ 
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แผนภูมิ 3.1  แนวคิดในการกำหนดแผนยุทธศาสตรการพัฒนามหาวิทยาลัยพะเยา ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2569 - 2573 
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แผนภูมิ 3.2 การแสดงความเชื่อมโยงวัตถุประสงคกลยุทธกับวิสัยทัศน เปาหมาย และเปาประสงค ตามมิติ Balanced Scorecard
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กระบวนการถายทอดแผนไปสูการปฏิบัติ  
การวางแผนปฏิบัติการประจำป 

เนื่องจากแผนยุทธศาสตรการพัฒนามหาวิทยาลัยพะเยา ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2569 – 
2573 เปนแบบที่อาศัยระยะเวลาในการดำเนินการเพื่อใหบรรลุตามเปาหมายที่กำหนดไว ดังนั้นเพื่อให 
การดำเนินงานตามแผนเปนไปอยางมีศักยภาพ จึงมีการกำหนดการจัดทำแผนปฏิบัติการประจำป 
งบประมาณ พ.ศ. 2569 ขึ้นเพื่อการดำเนินงานที่มีประสิทธิภาพและตรวจสอบความกาวหนาเปนระยะ 
ไดซึ่งจะมีการถายทอดเปาหมายของการดำเนินงานในแตละพันธกิจลงสูรองอธิการบดีและหนวยงาน 
ในกำกับที่ไดรับมอบหมาย และดำเนินการตามแผนดังกลาวอยางสอดคลองกับแผนยุทธศาสตรการพัฒนา
มหาวิทยาลัยพะเยา 
ขับเคลื่อนตัวช้ีวัดมุงเนน (Focused KPI) 

เพื ่อใหการดำเนินงานเปนอยางมีประสิทธิภาพและบรรลุตามเปาหมายของแผนยุทธศาสตร 
การพัฒนามหาว ิทยาลัยพะเยา ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2569 - 2573 ที ่ต ั ้งไว ในแตละชวง 
การดำเนินงาน มหาวิทยาลัยไดมีการกำหนดใหรองอธิการบดีและหนวยงานผูรับผิดชอบติดตามผล 
การดำเนินงานและรายงานผลเทียบเคียงกับคาคาดการณในแตละประเด็นที่กำหนดไว เพ่ือนำมาวิเคราะห
ทิศทาง โอกาส และอุปสรรคเชิงกลยุทธที่เกิดขึ้น กอนนำมาใชเพื่อสนับสนุนการดำเนินงานในประเด็น
มุงเนนเรงดวนสำคัญ ๆ ของแตละพันธกิจ โดยมีนโยบายใหกำหนดตัวชี้วัดมุงเนน (Focused KPI) ในแต
ละปงบประมาณขึ้น กอนถายทอดลงสูทุกหนวยงานเพ่ือใหเกิดการตอบสนองและมุงเปาในการดำเนินการ
ไปยังเปาหมายเดียวกัน เพื่อขับเคลื่อนการดำเนินงานตามเปาหมายของแผนที่กำหนดไวในแตละระดับ
อยางม่ันคงนั่นเอง 
การดำเนินงานในรูปแบบบูรณาการ 

นอกจากการนำผลการดำเนินงานตามแผนปฏิบัติการประจำปและแผนยุทธศาสตร เ พ่ือ 
การพัฒนามหาวิทยาลัยมาวิเคราะหกำหนดเปน Focused KPI ในประเด็นมุ งเนนแลว ยังไดมีการ
กำหนดใหผูบริหารระดับสูงรวมระดมสมองและบูรณาการการดำเนินงานในแตละพันธกิจเขาดวยกัน 
โดยเริ่มตนจากการใชความตองการของผูเรียนหรือปญหาในชุมชนเปนจุดตั ้งตนของการบูรณาการ 
กอนขับเคลื่อนเพื่อตอบสนองความตองการและแกไขปญหาตามพันธกิจในแตละดานของมหาวิทยาลัย  
โดยมีการดำเนินงานในรูปแบบการบูรณาการ 4 ประเด็น ดังนี้ 

(1) Future Forward AI บูรณาการการจัดการศึกษา โดยใชปญญาประดิษฐ (Artificail 
Intelligence: AI) เปนเครื่องมือในการสงเสริมและพัฒนาทักษะการเรียนรูแกผูเรียนที่มีความพรอมใน 
การเปนพลเมืองโลกโนยุคปจจุบัน สงเสริมการพัฒนานวัตกรรมจากเทคโนโลยีปญญาประดิษฐ 
เพ่ือประยุกตองคความรูสูการแกไขปญหาของชุมชน 

(2) Social Innovation บูรณาการการใหบริการดานสุขภาพระหวางมหาวิทยาลัยกับเครอืขาย 
ภายนอก เพ่ือสงเสริมสุขภาพกลุมผูสูงอายุผานองคความรูและการบริการสุขภาพที่เปนไปตามมาตรฐาน 
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รวมกับนวัตกรรมสุขภาพ ที่สงผลใหเกิดความเปนอยูที่ดีข้ึนตามมาตรฐานสากล  
(3) Cultural Astronomy & Technology บูรณาการการจัดการศึกษาเพื่อใชองคความรูดาน

วิทยาศาสตรในการอธิบายปรากฎการณดานดาราศาสตรที่เชื ่อมโยงกับวิถีชีวิตลานนาตะวันออกภายใต
ความร วมม ือก ับ NARIS เพ ื ่อส งเสร ิมการว ิจ ัยระด ับส ูงและสร างองค ความร ู และเทคโนโลยี 
ดานอวกาศในการประยุกตใชในการบริการวิชาการสูชุมชน สงเสริมการอนุรักษขนบธรรมเนียบประเพณี
อยางย่ังยืน 

(4) Carbon Neutrality บูรณาการการจัดการศึกษาแกผ ู เร ียนและบุคลากรมหาวิทยาลัย  
เพื่อสงเสริมการเปนมหาวิทยาลัยสีเขียว (Green University) รวมทั้งการพัฒนาและตอยอดองคความรู 
จากการวิจัยสูผลงานนวัตกรรมที่สามารถชวยลดปริมาณคารบอน และสามารถขยายผลสูชุมชนทองถิ่น
ผานการบริการวิชาการ 
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บทที่ 4 

การบริหารและการพัฒนาทรัพยากรบุคคล  
 
การจัดทำแผนบริหารและการพัฒนาทรัพยากรบุคคล  

ในการจัดทำแผนการบริหารและการพัฒนาทรัพยากรบุคคลมหาวิทยาลัยพะเยาประจำป
งบประมาณ พ.ศ. 2569 ตามประเด็นยุทธศาสตรที่ 5 ในแผนยุทธศาสตรการพัฒนามหาวิทยาลัยพะเยา 
ระย 5 ป (ปงบประมาณ พ.ศ. 2569 – 2573) มหาวิทยาลัยกำหนดวัตถุประสงคเชิงกลยุทธดวย 
การขับเคลื ่อนเชิงระบบเพื ่อมุ งสู การบรรลุวิส ัยทัศนของมหาวิทยาลัย “มหาวิทยาลัยสรางปญญา  
และนว ัตกรรมช ุมชน ส ู  สากล อย างย ั ่ งย ืน (University to Create Wisdom and Sustainable 
Community Development with Innovations of International Standards) ดวยหลักธรรมาภิบาล
บนพื้นฐานของคุณภาพและความรวมมือ โดยมุ งเนนในการพัฒนากระบวนการบริหารงานองคกร 
เพื่อมุงสูความเปนเลิศโดยใช EdPEx เปนเครื่องมือในการจัดการองคกร มุงสูการจัดการองคกรสมัยใหม  
โดยใชขอมูลในการบริหารงานที่มีความคลองตัวและยืดหยุน พัฒนาระบบงาน ใหเกิดความเชื่อมโยง  
ลดขั ้นตอน เป นองค กรแหงการเร ียนร ู ม ีการพัฒนาบุคลากรใหม ีท ักษะ สมรรถนะ ทีจำเปน 
ในการปฏิบัติงานในศตวรรษที่ 21 โดยการ Upskill/ Reskill มี Growth Mindset ที่เรียนรูไดตลอดเวลา
และมุ งเน นการสรางนว ัตกรรม ดังน ั ้น กองการเจ าหนาที่  ในฐานะผู ร ับผ ิดชอบในการบร ิหาร 
และการพัฒนาทรัพยากรบุคคล มหาวิทยาลัยพะเยา จึงไดปรับปรุงแผนการบริหารและการพัฒนา
ทรัพยากรบุคคลที ่สอดคลองกับการขับเคลื ่อนมหาวิทยาลัยพะเยา ตามเกณฑคุณภาพการศึกษา 
เ พ ื ่ อ ก า ร ด ำ เ น ิ น ก า ร ท ี ่ เ ป  น เ ล ิ ศ  ( Education Criteria for Performance Excellence: EdPEx)  
โดยจำแนกแผน ดังนี้ 

1. การจัดทำแผนดานการบริหารบุคคล  
     ดานอัตรากำลังบุคลากรที่มีจำนวนเหมาะสมกับพันธกิจ มีการสรรหาบุคลากรใหมที่มีทักษะ/

สมรรถนะที่ตรงตามภารกิจ และมีกระบวนการสนับสนุนดานความกาวหนา รวมถึงดูแลสวัสดิการและ
สิทธิประโยชน ในแตละดาน ดังนี้ 

1.1 ดานวางแผนอัตรากำลัง  
1.2 ดานสรรหา การคดัเลือกบุคลากร และบรรจุแตงตั้ง  
1.3 ดานการยาย การโอน หรือการเลื่อน  
1.4 ดานการประเมนิผลการปฏิบัติราชการ  
1.5 ดานการบริหารคาตอบแทน สวัสดิการและรางวัลจูงใจ 
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 2.  การจัดแผนดานการพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
    ดานการพัฒนาบุคลากรใหมีความขีดความสามารถในการดำเนินงานตามวิสัยทัศนของ

มหาวิทยาลัยและทันตอการเปลี่ยนแปลงพลิกโฉมในระดับองค รูปแบบตาง ๆ ทั้ง Onsite และ Online 
แตละดาน ดังนี้  
     2.1 ดานการพัฒนาบุคลากร  

2.2 ดานการประเมนิผลการปฏิบัติงาน  
3.  การจัดแผนดานการพัฒนาระบบสารสนเทศดานบุคคล 

     ดานการพัฒนาระบบสารสนเทศดานบุคคล เพื ่อสนับสนุนการปฏิบัติงานใหบุคลากรใหมี
ประสิทธิภาพและตรวจสอบได รวมถึงผู รับบริการมีความสะดวก รวดเร็ว และติดตามได ทั ้งยังเปน 
การเก็บขอมูลเพ่ือนำมาวิเคราะหในการดำเนินงานในอนาคตได
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แผนการดำเนนิงานการบริหารและการพัฒนาทรัพยากรบุคคล  
มหาวิทยาลัยไดใหความสำคัญกับการพัฒนาบุคลากร โดยมุงเนนบุคลากรใหเห็นความจำเปนในการเรียนรูและพัฒนาตนเอง โดยกำหนด 

ใหบุคลากรจัดทำแผนพัฒนารายบุคคล (IDP) และมีการกำหนดทักษะเชิงพื้นที่ (Area-based community) เพื่อขับเคลื่อนพันธกิจของมหาวิทยาลัย
ใหเปนในทิศทางเดียวกัน รวมถึงการสรางความผูกพันโดยการสนับสนุนบุคลากรยกยองชมเชย และพัฒนาระบบสารสนเทศเพื่อใหบริการสิ่งอำนวย
ความสะดวกการดำเนินงานดานบุคคล ทั ้งนี ้ ไดกำหนดกิจกรรม/โครงการ วัตถุประสงคโครงการ ตัวชี ้วัดความสำเร็จ เปาหมายของตัวชี้วัด 
กลุมเปาหมาย ระยะเวลาดำเนินการ ผูรับผิดชอบ แยกตามแผนการดำเนินการ ดังน้ี 
1. แผนการบริหารทรัพยากรบุคคล  
 
โครงการ/กิจกรรม วัตถุประสงคโครงการ ตัวชี้วดัความสำเร็จ เปาหมายของตัวช้ีวัด กลุมเปาหมาย ระยะเวลาดำเนินการ งบประมาณ ผูรับผิดชอบ 

1.การวางแผนอัตรากำลัง 
การวิเคราะห 
อัตรากำลัง 

เพื่อจัดทำแผนอัตรากำลัง
มหาวิทยาลยัพะเยา 

อัตราสวนของ 
บุคลากรตออัตรา 
พึงมีสอดคลองกับ 
พันธกิจทุกดาน 

อัตราสวนของบุคลากร
ตออัตราพึงมีสอดคลอง
กับพันธกิจทุกดานไม 
นอยกวา รอยละ 0.5 

ทุกสวนงาน 1 ต.ค. 2567 –  
30 ก.ย. 2568 

 

ไมม ี กองการเจาหนาที่  

2.การสรรหา บรรจุแตงตั้ง  
การสรรหา 
บุคลากรไดตรงกับ 
ความตองการของ 
มหาวิทยาลยั 

เพื่อสรางกระบวนการ 
สรรหาที่สามารถสรรหา 
บุคลากรไดตรงกับความ 
ตองการ 
 

ดำเนินการสรรหา 

บุคลากรใหม 

ไดตรงกับความ 

ตองการ 

 

การสรรหาบุคลากร 

ใหมไดตรงกับความ 

ตองการของหนวยงาน

ในจำนวนที่เพ่ิมขึ้น 

 

ทุกสวนงาน 
 

1 ต.ค. 2568 –  
30 ก.ย. 2569 

 

ไมม ี กองการเจาหนาที่  
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2. แผนการพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
2.1 ดานการพัฒนาบุคลากร  

 
โครงการ/กิจกรรม วัตถุประสงคโครงการ ตัวชี้วดั

ความสำเร็จ 
เปาหมายของ

ตัวชี้วดั 
กลุมเปาหมาย ระยะเวลา

ดำเนินการ 
งบประมาณ ผูรับผิดชอบ 

การพัฒนาบุคลากร 
1. การพัฒนา 
ศักยภาพอาจารยใหม ี
สมรรถนะระดับสูง 

เพื่อใหอาจารย 
มีศักยภาพ/สมรรถนะ
ระดับสูงในการ 
จัดการ เพ่ือใหเกดิ 
(สราง) การเรียนรูผาน 
เทคโนโลยีอนาคต 

จำนวนอาจารย 
ที่ไดรับการพัฒนา
ศักยภาพ 

รอยละ 80 อาจารย 1 ต.ค. 2568 –  
30 ก.ย. 2569 

 

500,000 กองการเจาหนาที ่
และกองบริการการ
ศึกษา 

2. การพัฒนาทักษะ
บุคลากรเชิงพ้ืนที่ 
(Area-Based 
Competency) 

เพื่อใหเสรมิทักษะและ
ใหความรูกับบุคลากร
เกี่ยวกับการพัฒนาเชิง
พ้ืนที่สูเปาหมายการ
พัฒนาที่ยั่งยืน (SDG 
Training) ทีส่อดคลอง
กับบริบทของ
มหาวิทยาลยั 

จำนวนโครงการ/ 
กิจกรรม 
พัฒนาสมรรถนะ 
ระดับสูงรองรับ 
พันธกิจที่ทาทาย 
ของบุคลากร 
สายสนบัสนุน
ทักษะบุคลากร
เชิงพ้ืนท่ี (Area-
Based 
Competency)น 

ระดับ 2 ≥ 
80% 
ระดับ 3 ≥ 
30% 
ระดับ 4 ≥ 3% 
(30 
คนโดยประมา
ณ) 
(สายวิชาการ) 
ระดับ 5 ≥ 1% 
(10 
คนโดยประมา
ณ) 
(สายวิชาการ) 

บุคลากรมหาวิทยาลัย
พะเยา 

1 ต.ค. 68 - 30 
ก.ย. 69 

 

300,000 
 

กองการเจาหนาที่  
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โครงการ/กิจกรรม วัตถุประสงคโครงการ ตัวชี้วดั
ความสำเร็จ 

เปาหมายของ
ตัวชี้วดั 

กลุมเปาหมาย ระยะเวลา
ดำเนินการ 

งบประมาณ ผูรับผิดชอบ 

การพัฒนาบุคลากร 
3.การพัฒนาทักษะ
บุคลากร ทักษะดาน
ดิจิตอล (Digital Com-
petency) 

เพื่อใหบุคลากรมี
ทักษะดาน ดิจิตอล 
(Digital Compe-
tency)  

จำนวนบุคลากร 
ที่ไดรับการพัฒนา 

รอยละ 20 บุคลากรมหาวิทยาลัย
พะเยา 

1 ต.ค. 2568 –  
30 ก.ย. 2569 

 

123,500 ศูนยบริการ
เทคโนโลยี
สารสนเทศและการ
สื่อสาร 

4. การจัดทำ 
โครงการปฐมนิเทศ 
บุคลากรใหม 

เพื่อใหบุคลากรใหมได
รับทราบ  
คานิยมของ 
มหาวิทยาลยั 
และมคีวามรูและ 
ความเขาใจ 
เกี่ยวกับบริบท 
นโยบายทิศทาง 
การบริหาร  
รวมถึงเสนทางสู 
ความกาวหนาใน 
ตำแหนง  

จำนวนรอยละ 
ของบุคลากร 
บรรจุ  
ใหมท่ีเขารวม 
โครงการ 
 
 

รอยละ 80 บุคลากรใหม 24 – 25 ก.ค. 
2569 

400,000 กองการเจาหนาที่  
 

5. พนักงาน 
มหาวิทยาลยัสาย 
วิชาการสามารถขอ 
ตำแหนงทางวิชาการ 
ตามกณฑที่มหาวิทยาลัย
กำหนด 

เพื่อใหพนักงาน 
มหาวิทยาลยัสาย 
วิชาการ มีความรู 
ทักษะการเตรียม 
ตัวในการขอ 
กำหนดตำแหนง 
ทางวิชาการไดตาม 

จำนวนบุคลากร 
สายวิชาการท่ีเขา
สูตำแหนงทาง 
วิชาการ 

ผศ. รอยละ 15 
รศ. รอยละ 5 
ศ. รอยละ 1 

พนักงานมหาวิทยาลัย
สายวิชาการ 

1 ต.ค. 2568 –  
30 ก.ย. 2569 

 

1,000,000 
 

กองการเจาหนาที่  
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โครงการ/กิจกรรม วัตถุประสงคโครงการ ตัวชี้วดั
ความสำเร็จ 

เปาหมายของ
ตัวชี้วดั 

กลุมเปาหมาย ระยะเวลา
ดำเนินการ 

งบประมาณ ผูรับผิดชอบ 

การพัฒนาบุคลากร 
เกณฑท่ี 
มหาวิทยาลยั 
กำหนด 

6. พนักงาน 
มหาวิทยาลยัสาย 
สนับสนุนสามารถเขาสู 
ตำแหนงสูงข้ึนตาม 
เกณฑท่ีมหาวิทยาลยั 
กำหนด 

เพื่อใหพนักงาน 
มหาวิทยาลยัสาย 
สนับสนุน มีความรู 
ทักษะการ 
เตรียมตัวในการ 
เขาสูตำแหนงสูงข้ึน 

จำนวนพนักงาน 
มหาวิทยาลยัสาย 
สนับสนุนที่เขาสู 
ตำแหนงสูงข้ึน 

ระดับ 
ชำนาญการ 
ไมนอยกวา 5 
คน 

พนักงานมหาวิทยาลัย 
สายสนบัสนุน 

1 ต.ค. 2568 –  
30 ก.ย. 2569 

 

100,000 
 

กองการเจาหนาที่  

7. โครงการ R2R Show 
UP 2026 

เพื่อเปนการนำเสนอ
และประกวด
ผลงานวิจัยเพ่ือการ
พัฒนางานประจำ 
(R2R) ของผูรับทุน
สนับสนุนการทำวิจัย
เพื่อการพัฒนางาน
ประจำ รุนที่ 11
ประจำปงบประมาณ 
พ.ศ. 2567 

จำนวนพนักงาน
มหาวิทยาลยัสาย
สนับสนุนทีไ่ดรับ
ทุนฯ และเขารวม
นำเสนอผลงาน 

 เรื่อง ผูรับทุนฯ 
ปงบประมาณ พ.ศ. 
2569 

17 ส.ค. 2569 60,000 กองการเจาหนาที ่

8. โครงการ Show and 
Share UP KM 

เพื่อเปนการสราง
เครือขายแลกเปลีย่น
และเรียนรูประสบ 
การณความสําเร็จ
ระหวางสวนงาน/ 

มีคุณลักษณะที่
โดดเดนและเปน
แบบอยางที่ดีใน
การบริหารงานให
บรรลเุปาหมาย

มีแนวปฏิบัติที่
ดี (Best prac-
tices) 
ในแตละประเด็
นยุทธศาสตร 

บุคลากรมหาวิทยาลัย
พะเยา 

2 ก.ย. 69 200,000 กองการเจาหนาที ่
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โครงการ/กิจกรรม วัตถุประสงคโครงการ ตัวชี้วดั
ความสำเร็จ 

เปาหมายของ
ตัวชี้วดั 

กลุมเปาหมาย ระยะเวลา
ดำเนินการ 

งบประมาณ ผูรับผิดชอบ 

การพัฒนาบุคลากร 
หนวยงาน ภายใน
มหาวิทยาลยั และ 
สรางเครือขายพรอม
ทั้งสนับสนุนใหมีเวที
แลกเปลีย่นความรู 
เพื่อทุกสวนงาน/ 
หนวยงาน จะได 
ประโยชนจาก
กระบวนการเรียนรู  
รวมกัน 

ของ Super KPI 
ตามประเด็น
ยุทธศาสตร ของ
แผนยุทธศาสตร
การพัฒนา
มหาวิทยาลยั
พะเยา 

(Domain) 
อยางนอย 
ประเด็นยุทธศา
สตร (Domain) 
ละ 3  
จำนวนองคควา
มรูท่ีมีหนวยงา
นอ่ืนนำไปใชต
อยอด/นำไปปรั
บใช 
ไมนอยกวา 3 
องคความรู  
มีคลังความรู 
(UP-KM ) 
ที่รวบรวมจัดเก็
บ 
และเขาถึงองค
ความรู 
สตร 
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2.2 ดานการประเมินผลการปฏิบัติงาน  
 

โครงการ/กิจกรรม วัตถุประสงคโครงการ ตัวชี้วดัความสำเร็จ เปาหมายของตัวช้ีวัด กลุมเปาหมาย ระยะเวลา
ดำเนินการ 

งบประมาณ ผูรับผิดชอบ 

การประเมินผลการปฏิบติังาน 
1. การประเมิน 
ผลการปฏิบัติงาน 
พนักงานมหาวิทยาลัย
ที่มีประสิทธิภาพ 

1. เพ่ือวัดผลประสิทธภิาพ 
การปฏิบัติงานของ 
พนักงาน 
2. เพ่ือเสริมสราง 
ประสิทธภิาพใน 
การปฏิบัติงาน 
พัฒนาจุดเดน 
แกไขจุดบกพรอง 

พนักงานมหาวิทยาลัย
มีการพัฒนา 
ประสิทธภิาพการปฏิบัติ
งานที่สอดคลองกับ 
ผลการประเมินการ 
ปฏิบัติงาน 

พนักงานมหาวิทยาลัย
มีผลการประเมิน 
การปฏิบัติงาน 
อยูในระดับดี หรือดีมาก 
ไมนอยกวารอยละ 85 
 

บุคลากร
มหาวิทยาลยั 
 

1 ต.ค. 2568 
–  

30 ก.ย. 
2569 

 

ไมใช
งบประมาณ 
 

กองการเจาหนาที่  
 

 
 

โครงการ/กิจกรรม วัตถุประสงคโครงการ ตัวชี้วดัความสำเร็จ เปาหมายของตัวช้ีวัด กลุมเปาหมาย ระยะเวลา
ดำเนินการ 

งบประมาณ ผูรับผิดชอบ 

การบริหารคาตอบแทน สวัสดิการและรางวลัจูงใจ 
2. การสรางเสรมิ 
สุขภาพบุคลากร 
 

เพื่อใหบุคลากรมีสุขภาวะที่
ดีในการ ปฏิบัติงาน 
 

จำนวนโครงการสนับสนุน
ดาน  
การสรางเสริมสุขภาพ 
1.โครงการแขงขันกีฬา
บุคลากรมหาวิทยาลัยแหง
ประเทศไทย ครั้งท่ี 42 
2.โครงการ UP Sport Day 
& BMI Challenge 2026 

ไมนอยกวา 4 
โครงการ 

บุคลากรมหาวิทยาลัย 1 ต.ค. 
2568 –  
30 ก.ย. 
2569 

 

1,560,000 กองการเจาหนาที ่
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3.โครงการสงเสริมสุขภาพ
บุคลากรมหาวิทยาลัยพะเยา 
4.โครงการตรวจสุขภาพ
บุคลากรมหาวิทยาลัยพะเยา 
ประจำป 2569 
5.Sri Trung Club 
6.Happy Workplace 
Challenge 
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3. แผนพัฒนาระบบสารสนเทศบุคคล 
 

ลำดับ รายการ แผนดำเนินการ ปงบประมาณ พ.ศ. 2568 งบประมาณ ผูรับผิดชอบ 
ต.ค พ.ย ธ.ค ม.ค ก.พ มี.ค เม.ย พ.ค มิ.ย ก.ค ส.ค ก.ย 

1 ระบบ UP Healthy             ไมใชงบประมาณ กองการเจาหนาที ่
2 ระบบรายงานน้ำมันเช้ือเพลิง             ไมใชงบประมาณ กองการเจาหนาที ่
3 ระบบคำนวณผลประโยชนชดเชยพนักงานมหาวิทยาลัย             ไมใชงบประมาณ กองการเจาหนาที ่
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